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KUMLUCA KAYMAKAMLIĞI DURALİ YAZICI İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 
2024-2028 STRATEJİK PLANI
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En büyük savaş cahilliğe karşı yapılan savaştır.

Okul / Kurum Bilgileri
Tablo 1-1
İli: Antalya                                               İlçesi: Kumluca

Adres: Telefon 


Mavikent Mh. Yapraklı Cd. Kumluca / ANTALYA


Coğrafi Konum
(link)


ELEM – BOYLAM 
36,31 N / 30,33 E

Numarası:   02428844505                           Faks Numarası:      02428844505
e- Posta
Adresi:         702751@mem.k12.tr

Web sayfası
adresi:

http://
www.mavikentduraliyaziciilkokulu.meb.k12.tr
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Kurum
Kodu:          702751                                       Öğretim Şekli:        Tam Gün
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SUNUŞ
Geçmişten  günümüze  gelirken  var  olan  yaratıcılığın getirdiği  teknolojik  ve  sosyal  anlamda  gelişmişliğin ulaştığı  hız,  artık  kaçınılmazları  da  önümüze  sererek kendini   göstermektedir.   Gelişen   ve   sürekliliği izlenebilen,  bilgi  ve  planlama  temellerine  dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar,   hedefler   ve   planlanmış zaman   diliminde gerçekleşecek  uygulama  faaliyetleri  ile  (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik   planı   ilk   olarak   2000   yılında   belirlemiştir. Okulumuz,  daha  iyi  bir  eğitim  seviyesine  ulaşmak düşüncesiyle  Sürekli  yenilenmeyi  ve  kalite  kültürünü
kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan  2024-2028  stratejik  planı  hazırlanmıştır.  Büyük  önder  Atatürk'ü  örnek  alan  bizler;  Çağa  uyum sağlamış,   çağı   yönlendiren   gençler   yetiştirmek   için   kurulan   okulumuz,   geleceğimiz   teminatı   olan öğrencilerimizi  daha  iyi  imkanlarla  yetişip,  düşünce  ufku  ve  yenilikçi  ruhu  açık  Türkiye  Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 
Mavikent  Durali  Yazıcı  İlkokul  olarak  en  büyük  amacımız  yalnızca  ilkokul  mezunu  öğrenciler  yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye  götürecek  gençler  yetiştirmektir.  İdare  ve  öğretmen  kadrosuyla  bizler  çağa  ayak  uydurmuş, yeniliklere   açık,   Türkiye   Cumhuriyeti’ni   daha   da   yükseltecek   gençler   yetiştirmeyi   ilke   edinmiş bulunmaktayız. Mavikent Durali Yazıcı İlkokul Stratejik Planı (2024-2028) `de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın   Okulumuzun   gelişme   ve   kurumsallaşma   süreçlerine   önemli   katkılar   sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak il Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE birim sorumlusu olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 
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1.   GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşturulmuştur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında,  belirlenen  öğretmenler  ve  gönüllü  velilerden  oluşturulmuştur.  Çalışmaları  yürüten  ekip  ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
Tablo 2. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Strateji Geliştirme Üst Kurulu Bilgileri                          Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
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Adı Soyadı                         Ünvanı                               Adı Soyadı                         Ünvanı Kani AKBOGSA                           Okul Müdürü                            Derya BAYRAM                        Müdür Yrd. Derya BAYRAM                        Müdür Yrd.                                Fatma Bars KULA                    OYğretmen Ali KAYTAN                               OYğretmen                                  Mustafa I^STEMEZ                   OYğretmen Abbas ALTINIŞIK                     Veli                                               OYzlem ALTINIŞIK                    Veli 
Tahsin YAZICI                           Okul A. B. Bşk.                          Tahsin YAZICI                           Okul A. B. Bşk.
1.2. Planlama Süreci 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
2.   DURUM ANALİZİ 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
2.1. Kurumsal Tarihçe
Okulumuz  1940  yılında  Hayırsever  Durali  YAZICI  tarafından  yapılmış tek  katlı  olarak  olup,  2010  yılında kardeşleri  ve  oğulları  tarafından  yeni  dört  katlı  yeni  binasına  taşınmıştır.  Okul  binası  bünyesinde  dört anasınıfı odası, sekiz adet ilkokul sınıfı ve sekiz adet ortaokul sınıfı yer almaktadır. 
Ayrıca büyük bir toplantı salonu, bir bilişim sınıfı, bir öğretmenler odası, bir mutfak ve bir kütüphane yer almaktadır. İdare için ayrılmış bir müdür odası, iki müdür yardımcısı odası ve öğretmenler odası mevcuttur. 

Okulumuz ilk olarak Köy Tüzel Kişiliğine ait bir arazi üzerine devlet tarafından tek katlı bina ile Yenice Köy İlkokulu adi altında 1938 yılında eğitim-öğretime başlamıştır. 1977 yılında okulun yanına 3 derslikli yeni bina yapılarak  Orta  Okul  olarak  eğitim-öğretime  başlamıştır.  Daha  sonra  1981  yılında  Köy  Tüzel  Kişiliğine  ait
10.500 m² arsa üzerine Belediye ve halkın katkılarıyla 5 derslikli tek katlı bine yapılarak Mavikent Ortaokulu buraya taşınmıştır. 
Okulların  8  yıllık  İlköğretim  Okuluna  dönüştürülmesi  sonucunda  1998  yılında  Milli  Eğitim  Bakanlığı tarafından  bu  arazi  üzerine  12  derslikli  yeni  bir  bina  yapılmıştır.  Mavikent  Yenice  İlköğretim  Okulu  ile birleşerek Mavikent 75.Yıl İlköğretim Okulu adı almıştır. Mavikent Beldesi'nin tek 8 yıllık ilköğretim okulu olmasından dolayı öğrenci sayısındaki hızlı artışı sebebiyle, 21 derslikli ek bina inşaatı 2005 yılında bitirilmiş olup, okulun adı da 09.09.2005 tarihinde Mavikent Durali Yazıcı Ortaokulu olarak değişmiştir. 2005 yılı ikinci döneminde yeni okul Eğitim-Öğretime başlamıştır. 2012 yılında İlköğretim Okullarının, İlkokul ve Ortaokul olarak  ayrılması  sonucunda  okulumuz  Mavikent  Durali  Yazıcı  İlkokulu  olarak  eğitim  öğretimine  devam etmektedir. 
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
2015-2019 Stratejik planında belirlenen hedeflerden; Öğrencilerin okula devamlarının sağlanması yönünde çaba  sarf  edilir.  Öğrenci  velilerinin  bu  konuda  bilinçlendirilmeleri  noktasında  sınıf  öğretmenlerimizin rehberliğinden  yararlanıldı.  Devamsız  öğrenciler  gerek  e-okul  üzerinden  gerek  devamsızlık  mektubu  ile gerekse iletişim araçları ile ilgili müdür yardımcıları tarafından sürekli takip edildi ve devamsız öğrencilerin sayısının en aza indirilmesi için çalışmalar yapıldı. Devamsız öğrencilerimizin iknası için de okulumuzda her yıl  bir  komisyon  oluşturuldu  ve  öğrenci  adreslerine  gidilerek  okula  devamlarını  sağlama  konusunda  ikna çalışması yapıldı, 2012 Eğitim Öğretim yılında uygulamaya konulan ADEY (Aşamalı Devamsızlık Yönetimi) uygulaması tüm öğretmenlerin katkılarıyla sağlıklı bir şekilde uygulanmıştır. 
Okulumuzda   öğrencilerin   akademik   başarılarını   arttırmaya   yönelik   birçok   tedbirler   alınmıştır.   Bunları özetleyecek olursak: 
•    Dersliklerin çağdaş eğitim materyalleri ile donatılması sağlandı, 
•    Sınıf mevcutlarının düşürülmesine yönelik hedefler koyuldu, 
•    Veli eğitimine ağırlık verildi, 
•    Rehberlik Hizmetlerine ağırlık verildi, 
•    Okul içi deneme sınavı uygulaması yapıldı, 
•    Başarılı öğrencilerin çeşitli platformlarda motive edilmesi ve ödüllendirilmesi sağlandı, 
•
Sosyal,  kültürel,  Sportif  ve  Sanatsal  faaliyetlerin  mümkün  mertebe  hepsine  katılımı  sağlamak  ve başarıdan haz alınması gibi son derece önemli olan motivasyon araçlarını devreye sokuldu, 
•
"Öğrenci  Davranışlarını  Değerlendirme  Kurulu"  aracılığı  ile  öğrencilerimizin  olumlu  davranışlarının teşvik edilmesi sağlandı, 

•
Okulumuz  sınıf  öğretmenleri  öncülüğünde  sportif  faaliyetlere  ve  açılan  yarışmalara  mümkün olduğunca etkin olarak katılındı, 
•    Okulumuzda sosyal ve kültürel etkinliklere katılım konusunda çalışmalar yapıldı, 
•
Okulumuzda  şiir,  tiyatro,  müzik  ve  resim  konularında  etkili  çalışmalar  yapıldı  ve  başarılı  sonuçlar alındı. 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Tablo 3 : Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yasal Yükümlülük                 Dayanak                                                              Tespitler                                            I^htiyaçlar
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Müdürlüğümüz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmekle mükelleftir. 
Müdürlüğümüz “eğitim öğretim hizmetleri, insan kaynakları, halkla ilişkiler, fiziki ve mali destek hizmetleri, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmektedir. Faaliyetlerimizden öğrenciler, öğretmenler, personel, yöneticiler ve öğrenci velileri doğrudan etkilenmektedir. 
Müdürlüğümüz resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütme yetkisine haizdir.


- T.C. Anayasası  
- 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu 
- 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname 
- 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
- 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu  
- 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 
- 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 
- 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 
- 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve
Eğitim Kanunu 
- 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve
Kontrol Kanunu  
- MEB Personel Mevzuat Bülteni  
- Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim
Yönetmeliği 
- MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan) 
- Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve
Psikolojik Danışma Hizmetleri
Yönetmeliği 
- 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’in
Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
- 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 
- Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim
Kurumları Yönetmeliği 
- Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
- MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri
Yönergesi


Müdürlüğümüzün hizmet alanları çok çeşitlidir ve hedef kitlesi nicelik itibariyle oldukça büyüktür. Farklı hizmet alanları ile ilgili diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla yapılan protokollerde, diğer kurumların tabi oldukları mevzuattaki farklılıklardan dolayı yetki çatışması yaşanmamaktadır. Fakat diğer kamu kurum ve kuruluşlarının faaliyet alanlarında eğitimöğretim hizmetlerine yeteri kadar yer verilmediğinden, herhangi bir destek talebi gerçekleştirildiğinde mevzuata dayandırmada güçlük yaşamaktadırlar. 
Müdürlüğümüz hiçbir hizmetinde mevzuattaki hükümlere aykırı davranmamaktadır. Tüm hizmetler mevzuat çerçevesinde gerçekleşmektedir. Fakat mevzuata aykırı olmamak koşuluyla eğitim faaliyetlerimiz, eğitim hizmetinin verildiği bölgenin ekonomik, sosyal, ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri dikkate alınarak yürütülmektedir.


Müdürlüğümüz faaliyetleri gereği sağlık, güvenlik, altyapı çalışmaları gibi ek hizmetlere ihtiyaç duymaktadır. Bunun yanında öğrencilerimizin akademik ve sosyal becerilerinin geliştirilmesi, öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişimlerine
destek sağlanması amacıyla diğer kurumlarla işbirliği yapılması gerekmektedir. Bu işbirliği kapsamında diğer kurumların mevzuatının eğitim hizmetlerine yeteri kadar yer verecek şekilde düzenlenmesi gerekmektedir.

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri; 
•    12. Kalkınma Planı 
•    Cumhurbaşkanlığı Programı, 
•    Orta Vadeli Program 
•    Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı 
•    Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı 
•    İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 
•    İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 
•    Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. 
Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 
Tablo 4. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Üst Politika Belgesi
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında

İlgili Bölüm
Referans
9. Madde 
41. Madde
Tümü


Verilen Görevler/İhtiyaçlar
Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama Performans
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik
Plan hazırlanması

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan
Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat
2018/16 sayılı Genelge,
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık
MEB 2019-2023 Stratejik Plan
Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)


Tümü                                                5 yıllık hedefleri içeren Stratejik
Plan hazırlanması
Tümü                                                2024-2028 Stratejik Planının
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Hazırlanması
Tümü                                                2019-2023 Stratejik Planı
Hazırlama Takvimi MEB 2019

MEB 2024-2028 Stratejik Planı        Tümü                                                MEB Politikaları Konusunda Taşra
Teşkilatına Rehberlik

Kamu İdarelerince Hazırlanacak
Performans Programları
Kamu İdarelerince Hazırlanacak
Faaliyet Raporu Hakkında


Tümü
5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi
Tümü
Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme

Antalya İl Mem 2024-2028               Tümü
Kumluca İlçe Mem 2024-2028         Tümü

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
FAALİYET ALANI: EĞİTİM                                                           FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ
1.    Rehberlik Hizmetleri 
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Veli     OYğrenci    OYğretmen 
2- Sosyal-Kültürel Etkinlikler  Çeşitli Sosyal Etkinlikler (.....) Çeşitli Kültürel Etkinlikler(....) OYğrenci Gezileri 
OYğretmenler Sosyal Etkinlikleri 
Bayramlar-Belirli   Gün   ve   Haftalarla   I^lgili 
törenler

1 -Öğrenci işleri hizmeti Kayıt- Nakil işleri      Devam-devamsızlık      
Sınıf geçme-Diploma I^şlemleri Mezunlar 
Burs hizmetleri 
Bir UYst OYğrenime Geçiş-Tercih I^şlemleri OYğrenci başarısının değerlendirilmesi Ders Programları-Ders Dağıtım I^şleri 
OYğrencilere yönelik her türlü belgenin düzenlenmesi OYğrenci sağlığı ve güvenliği 
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OYğrenci davranışlarının değerlendirilmesi OYğrenci disiplin işlemleri
2- Öğretmen özlük işleri hizmeti Personel Terki-I^zin-UYcret-Maaş I^şlemleri Hizmet Birleştirme işlemleri 
Personel işleri 
Doğum- ölüm vb. yardım evrakları düzenlenmesi HI^TAP işlemleri

3- Spor Etkinlikleri 
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Futbol Atletizm    Voleybol Basketbol Satranç Bocce 
Dart Hentbol Güreş 
Geleneksel Oyunlar Zeka Oyunları 
Masa Tenisi

3- Büro İşleri hizmeti 
Ayniyat, Demirbaş, Vb. I^şlemleri Satın Alma I^şlemleri 
[image: image10.png]


Muayene ve Teslim Alma I^şlemleri Resmi yazışma işlemleri 
Arşiv hizmetleri Halkla ilişkiler Planlama Koordinasyon 
Stratejik  planın uygulanması Donanım ve Teknoloji Disiplin ve Sicil I^şlemleri Denetim 
[image: image11.png]


Okul Gelişimine Ait Görev ve Hizmetler Tif-Tekbis işlemleri

1.    Müfredatın işlenmesi 
Derslik sistemi ile her türlü dersin yaparak 
yaşayarak öğretimi 
Laboratuvarların ve kütüphanenin etkin 
kullanımı 
Bilgi teknoloji donanımlarının sınıklarda yaygınlaştırılarak etkin kullanımını sağlamak Yetiştirme Kurslarının açılması ve değerlendirilmesi


Halk  Eğitim  Müdürlüğü  ile  işbirliği  yapılarak  Eğitici Kurslar Düzenlenmesi 
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler) Velilere yönelik sosyal faaliyetler (......) 

[image: image12.png]


2.    Kurslar Yetiştirme      Hazırlama    Etüt


FAALİYET ALANI:  
Kurslara katılımın sağlanması 
Kurs sürecinin ve sonucunun değerlendirilmesi

FAALİYET ALANI: EĞİTİM                                                           FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ
3.    Proje çalışmaları 
AB Projeleri      
Sosyal ve Fen Projeler      Okula özgün proje çalışmaları 
Mahalli   ve   ulusal   projelere   etkin   katılım 
sağlamak

Farklı proje ve etkinliklerle okul ortamının geliştirilmesi


2.6. Paydaş Analizi
1.
Mavikent Durali Yazıcı Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve   bu   amaçla   paydaş analizi   çalışması   yapılmıştır.   Ekibimiz   tarafından   iç   ve   dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır.  
2.
Paydaş görüş ve  beklentileri  SWOT  (GZFT)Analizi  Formu,  Çalışan  Memnuniyeti  Anketi,  Öğrenci Memnuniyeti   Anketi,   Veli   Anketi   Formu   kullanılmaktadır.   Aynı   zamanda   öğretmenler   kurulu toplantıları,  Zümre  toplantıları  gibi  toplantılarla  görüş ve  beklentiler  tutanakla  tespit  edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir. 
3.
Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel  Öğretim  Kurumları,  Öğrenciler,  Okul  aile  birlikleri,  Memur  ve  Hizmetli,  Belediye,  İl  Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya…vb. 

Tablo 6 : Paydaş Analizi
PAYDAŞIN ADI          PAYDAŞ


NEDEN PAYDAŞ

HED EF KİTL E / YAR ARL ANIC I


TEM EL ORT AK


STRA TEJİ K ORT AK


ÇALI
ŞAN


TED ARİK Çİ

Önem derecesi
1. Ö
nemli
2. Önemli

Milli Eğitim
Bakanlığı

Dış
Paydaş

MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap
verilen mercidir.                                                                                                  √                                            √                 1

Valilik ve
Kaymakamlık

Dış
Paydaş

Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek
mercidir.                                                                                                              √                                                               1

İl ve İlçe Milli
Eğitim Müdürlüğü

Dış
Paydaş

Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.


√             √                                                               1

Okullar                          Dış
Paydaş

İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler
stratejik ortağımızdır.                                                                          √             √             √                             √                 1

Yönetici ve
Öğretmenler


İç
Paydaş         Hizmet veren personeldir.                                                                   √             √             √             √                                1

Özel Öğretim
Kurumları


Dış
Paydaş         Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.                         √                             √                                               2

Öğrenciler                     İç
Paydaş
Okul Aile Birlikleri       İç
Paydaş


Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul
edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.                      √             √             √                                               1
Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının
zenginleştirilmesi için çalışır.                                                                             √             √             √             √                 1

Memur ve                     İç                 Görevli personeldir.                                                                                            √             √             √                                1

Belediye                        Dış
Paydaş


Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.                                                 √                             √                             √                 2

İlçe Toplum Sağlığı
Merkezi


Dış
Paydaş         Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.                                √                                                               2

Meslek odaları              Dış
Paydaş


Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini yapar.                                                                    √                                               2

Sendikalar                     Dış
Paydaş
Vakıflar                         Dış
Paydaş


Personel örgütlenmesi yapar.                                                                                             √             √                                2
Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında destek sunar.                                              √                                               2

Muhtarlıklar                  Dış
Paydaş


Halk ile iletişimi gerçekleştirir.                                                           √                             √                             √                 2

Tarım İlçe
Müdürlüğü

Dış
Paydaş

Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar.                                           √                             √                                               2

Sivil Savunma İl
Müdürlüğü


Dış
Paydaş         Sivil savunma hizmetleri yürütür.                                                                                      √                                               2

Türk Telekom İl
Müdürlüğü


Dış
Paydaş         Haberleşme ve iletişim eksikliklerini giderir.                                                                    √                             √                 2

Medya                           Dış
Paydaş


Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar.                                                     √                             √                                               2

Kurum İçi-Dışı                      Paydaş Türü
Paydaşlar                                                     İç Paydaş       Dış Paydaş     Lider              Çalışanlar      Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak


Tedarikçi


Yöneticilerimiz                                                      √                                             √                      √
Öğretmen                                                               √                                             √                      √
Öğrenci                                                                  √                                                                                             √
Veli                                                                         √                                                                                             √                                              0                      0
Okul Aile Birliği                                                    √                                                                                             √                      √                      √
Memur ve Hizmetliler                                           √                                                                     √
Resmi Okullarımız / Kurumlarımız                                               √                                                                                             √ Özel - Okullarımız / Kurumlarımız                                               √                                                                                             √ Antalya Valiliği                                                                              √                                                                                             √
Büyükşehir Belediye Başkanlığı                                                   √                                                                                                                     √ Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı                                              √                                                                                                                     √ İl Kuvvet Komutanlıkları                                                              √                                                                                                                     0
İl Emniyet Müdürlüğü                                                                   √                                                                                                                     0
İlçe Emniyet Müdürlüğü                                                               √                                                                                                                     0
Kumluca Kaymakamlığı                                                                √                                                                                             √                      √ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü                                                         √                                                                                             √
Belediye Başkanlığı                                                                       √                                                                                                                     √                      √
Mal Müdürlüğü                                                                             √                                                                                                                     √
Üniversiteler                                                                                  √                                                                     0                                              √                      0
Aile Politikalar Md.lüğü                                                                √                                                                     0                                              √                      0
Ulusal Ajans                                                                                  √                                                                                                                     √                      √
Medya                                                                                            √                                                                                                                     0
Eğitim Sendikaları                                                                         √                                                                                                                     0
Bayındırlık ve İskân İl Müdürlüğü                                                √                                                                                                                     0
İl Sağlık Müdürlüğü                                                                      √                                                                                                                     0                      0
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi                                                         √                                                                                                                     √
Semt Kliniği                                                                                  √                                                                                                                     √
Tarım İl Müdürlüğü                                                                       √                                                                                                                     0                      0
İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü                                                     √                                                                                                                     √
Çevre ve Orman İl Müdürlüğü                                                      √                                                                                                                     0
Türk Telekom Bölge Müdürlüğü                                                   √                                                                                                                                             √
Meteoroloji Bölge Müdürlüğü                                                      √                                                                                                                     0
Kantin İşleticileri                                                                           √                                                                                                                     √                      √
Özel Sektör                                                                                    √                                                                     0                                              0                      0
O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki
V: Paydaşların tamamı

Ürün/Hizmet
Yararlanıcı/ Müşteri


Per son el işle ri


Reh berl ik
ve Yö nle ndir me


Öğr enci baş arıs ının değ erle ndir ilm esi


Öğr enci kay ıt, kab ul
ve dev am işle ri


Öğr enci lere Ücr etsi
z Der s
Kit abı Dağ ıtım ı


Sın av işle ri


Sını f
geç me işle ri


Öğr eni m bel gesi


Spo rtif Faa liye tler


Sos yal ve Kül türe l
Faa liye tler


Öğr enci dav ranı şlar ının değ erle ndir ilm esi


Öğr enci sağl ığı ve güv enli ği


Me zun lar (Öğ ren ci)


Öğr enci Ser visl eri

Eğit im- Öğr eti mi ve Yö neti mi Gel iştir me Çalı şma ları


Fizi ki Nit elik Gel iştir me Çalı şma ları


Staj işle ri


Ok ul çev re iliş kile ri


Milli Eğitim Bakanlığı      √          √          √          √          √          √                                                                                                           √          √          √
İzmir Valiliği                     √                                                                                                                                                                        √          √                      √ İl Milli Eğitim                   √          √                      √          √          √                                  √          √                      √                                  √          √          √
Konak Kaymakamlığı       √                                              √                                                          √                                                          √          √
Konak İlçe Milli
Eğitim Müdürlüğü             √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √
Okullar /Kurumlar                         √                                                                                   √          √                                                          √          √          √          √
Özel Öğretim                                 √          √                                  √                                  √          √
Yöneticilerimiz                  √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √          √                      √ Öğretmenler                       √          √          √                      √          √          √                      √          √          √          √          √          √          √                                  √ Öğrenciler                                      √                                  √          √                                  √          √                      √          √          √                                              √ Okul aile birlikleri                                                                                                                                                                                                   √                      √ Memur ve Hizmetli           √                                                                                                                                                                                    √                      √ Belediye                                                                                                                              √          √                                                                       √                      √ İlçe Sağlık Müdürlüğü                                                                                                                                            √
Meslek odaları                               √                                                                                                                                   √
Eğitim Sendikaları             √                                                                                                                                                                        √                                  √ Vakıflar                                                                                                                                                                                                                    √                      √ Muhtarlıklar                                                                                                                                                                                                             √                      √ Tarım İlçe Müdürlüğü                                                                                                                                             √                                                                       √ Sivil Savunma İl                                                                                                                                                     √                                              √
Türk Telekom İlçe                                                                                                                                                                                                   √
Medya                                            √                                                                                                                                                            √          √                      √

Tablo 9 : PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ
PAYDAŞIN ADI

Önem                                                                            Etki
Önemli                               Önemsiz                             Güçlü                                 Zayıf

Milli Eğitim Bakanlığı                                      √                                                                           Birlikte çalış Kaymakamlık                                                    √                                                                           Birlikte çalış İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri                          √                                                                           Birlikte çalış
Okullar                                                                                                     √                                                                           İzle Yöneticiler                                                         √                                                                           Çalışmalara dâhil et Öğretmenler                                                       √                                                                           Çalışmalara dâhil et Öğrenciler                                                          √                                                                           Çalışmalara dâhil et
Özel Öğretim Kurumları                                                                          √                                                                           İzle
Okul Aile Birlikleri                                            √                                                                           Çalışmalara dâhil et Memur ve Hizmetliler                                       √                                                                           Çalışmalara dâhil et Belediye                                                                                                   √                                    Bilgilendir
İlçe Sağlık Müdürlüğü                                                                             √                                                                           İzle
Meslek odaları                                                                                          √                                    Bilgilendir
Sendikalar                                                                                                √                                                                           İzle Vakıflar                                                                                                     √                                                                           İzle Muhtarlıklar                                                                                             √                                                                           İzle Tarım İlçe Müdürlüğü                                                                              √                                                                           İzle Sivil Savunma İl Müdürlüğü                                                                    √                                                                           İzle Türk Telekom İlçe Müdürlüğü                                                                 √                                                                           İzle
2.7. Okul İçi Analiz
İnsan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul teşkilat şemasına da yer verilir. 
Etkili bir okul içi analiz süreci; okul kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi  olarak  sunacağı  katkı  değerlidir.  Örneğin,  insan  kaynakları  verileri  eğitim  planlaması  ya  da  iş değerlendirmeleri   gibi   alanlarda   yapılacak   analizlere   katkı   sağlayacaktır.   Ne   kadar   fazla   araçtan faydalanılırsa  okul  durumuna  dair  o  kadar  net  bir  tablo  çizilmiş olacaktır.  Okul  içi  analiz  sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 10’da verilmiştir. 

Table 10 : Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
Okul/Kurum İçi                                     Analiz İçerik Tablosu
Öğrenci sayıları                          Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir.
Akademik başarı verileri            e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir.

Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri


Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır.

Öğrenme stilleri envanteri          Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.
Devam-devamsızlık verileri        e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi


Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

İnsan kaynakları verileri             İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.

Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları


MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.

Öğrenme ortamı verileri             Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.

Okul ortamını değerlendirme anketi


Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

2.7.1. Teşkilat Yapısı
OKUL MÜDÜRÜ
ÖĞRETMENLER
KURULU


MÜDÜR YARDIMCISI                      OKUL AİLE BİRLİĞİ

ŞUBE ÖĞRETMENLER KURULU

ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU

DİĞER KURUL VE KOMİSYONLAR

2.7.2. İnsan Kaynakları 
Tablo 11. Çalışanların Görev Dağılımı
Çalışanın Ünvanı                                            Görevleri
Okul /Kurum Müdürü                                               Kani AKBOGSA Müdür Yardımcısı                                                       Derya BAYRAM
OYğretmenler                                                                 Fatma Bars Kula, Tuğba Kolsuz, Abdullah Gök, Mustafa I^stemez, Yavuz Daruğa, Dilek Tunç, Arzu Türkmen, Deniz Karar, Ali Kaytan, OYzlem Leyla Altınışık, Nezahat Pınar 
Dönmez Kaymak, Tuba Korkmaz
Tablo 12. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
Hizmet Süreleri                       2023 Yılı İtibarıyla
Kişi Sayısı                                             %
1-4 Yıl                                                0                                                                          0
5-6 Yıl                                                0                                                                          0
7-10 Yıl                                             0                                                                          0
10 ve üzeri                                       2                                                                          %100
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
Görevi           Erkek           Kadın


Eğitim
Durumu


Hizmet Yılı      Toplam


1                  Memur                  0                       0                       0                       0                       0
2                Hizmetli                0                       0                     Lise                     0                       0

Tablo 14. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
Hizmet Süreleri                          Branşı                     Kadın          Erkek


Hizmet
Yılı


Toplam

1-3 Yıl                                               -                              -                  -                  -                  -
4-6 Yıl                            Ana Sınıfı Öğretmeni              1                 0                 5                 1
7-10 Yıl                            İngilizce Öğretmeni               1                 0                 7                 1

11-15 Yıl
16-20


Sınıf OYğretmeni Sınıf OYğretmeni Sınıf OYğretmeni Sınıf OYğretmeni
I^ngilizce Sınıf OYğretmeni Sınıf OYğretmeni Sınıf OYğretmeni Sınıf OYğretmeni


1                     0 
1                     0 
1                     0 
1                     0
0          1 
1                     0 
1                     0 
0                     1 
0                     1
0                     1 


11 
13 
13                    4
15
18 
17 
17                    5
16 
16
27 

20 ve üzeri                             Sınıf OYğretmeni

2
0                     1                    26

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR                                                              2021                                    2022                                    2023
HARCAMA KALEMLERİ                GELİR           GİDER          GELİR           GİDER          GELİR           GİDER
Temizlik                                                                    0                                                 0                       12419,44       13418,44
Küçük Onarım                                                         0                                                 0                                                 0
Bilgisayar Harcamaları                                         0                                                 0                                                 0
Büro Makinaları Harcamaları                            0                                            0                                            0
Telefon                                                                      0                                            0                                            0
Sosyal Faaliyetler                                                   0                                            0                                            0
Kırtasiye                                                                   0                                            0                     16998,96     17998,36
GENEL

Tablo 16 : Çalışan Ünvan ve Görevleri
Çalışanın Ünvanı      Görevleri

Okul /Kurum
Müdürü


Öğretmenleri, personeli, öğrencileri ve velileri yönetir ve okulun günlük işleyişini denetler. Aynı zamanda, eğitim programlarını, öğretim metotlarını ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin başarılması için çalışır.

Müdür Yardımcısı     Okulla ilgili yönetim işlerine destek olur. Okulun her türlü yazışma, yönetim, güvenlik, bakım, beslenme ve etkinlik gibi işleri ile ilgilenir. Müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir.
Öğretmenler             Öğretmenlerin işleri arasında, ders programları hazırlamak, öğrencilere dersler anlatmak, sınavlar ve ödevler düzenlemek, öğrencilerin performansını izlemek ve değerlendirmek, öğrencilerin gelişimini takip etmek, velilerle düzenli iletişim kurmak, okul yönetimiyle işbirliği yapmak, öğrencilere etik değerleri aşılamak ve öğrencilerin karşılaştığı sorunlara çözüm bulmak gibi görevler bulunmaktadır.

Yardımcı Hizmetler
Personeli


Okul müdürünün verdiği iş ve işlemleri yerine getirir.

Tablo 17: Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite                                                 Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans
Psikolojik Danışman Norm 
Sayısı

Görev Yapan Psikolojik 
Danışman 

İhtiyaç Duyulan Psikolojik 
Danışman 

Görüşme Odası Sayısı


Danışmanlık Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

Sayısı

Sayısı

Öğrenci 
Sayısı

Öğretmen 
Sayısı

Veli 
Sayısı

Öğretmenle re Yönelik

Öğrencilere Yönelik

Velilere 
Yönelik


1                     1                     0                     1                     267                13                   175                3                     17                   6

2.7.3. Teknolojik Düzey
Tablo 18. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
Araç-Gereçler                   2021                          2022                          2023                         İhtiyaç
Fotokopi Makinası                        2                                        3                                        5                                        7
Bilgisayar                               10                                      12                                      14                                      20
Akıllı Tahta                              8                                        8                                        8                                        9
Table 19. Fiziki Mekan
OYğretmen Çalışma 

Var                                  Yok                           Adedi                         İhtiyaç                     Açıklama

Odası                                 +                                                                   1                                0
Ekipman Odası                        +                                                                   1                                1
Kütüphane                            +                                                                   1                                0
Rehberlik Servisi                      +                                                                   1                                0
Resim Odası                                                                 --                                0                                1
Müzik Odası                                                                 --                                0                                1
Çok Amaçlı Salon                      +                                                                   1                                0
Spor Salonu                                                                 --                                0                                1

2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 20: Kaynak Tablosu
Kaynaklar                       2024                            2025                            2026                            2027                            2028
Genel Bütçe                   100000                        120000                        150000                        200000                        400000
Okul Aile Birliği               200000                        240000                        300000                        400000                        800000
OYzel I^dare                           0                                     0                                     0                                     0                                     0
Kira Gelirleri                   70000                           84000                         100000                        200000                        400000
Döner Sermaye                      0                                     0                                     0                                     0                                     0
Dış Kaynak                          0                                     0                                     0                                     0                                     0
Diğer                               0                                     0                                     0                                     0                                     0
TOPLAM                      370000                        444000                        550000                        800000                       1600000
Tablo 21: Harcama Kalemler
Harcama Kalemi                      Çeşitleri
Onarım                                               Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri (2024 : 45000) Sosyal-sportif faaliyetler              Etkinlikler ile ilgili giderler (2024 : 7000)
Temizlik                                             Temizlik malzemeleri alımı (2024 : 25000)
Kırtasiye                                            Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri (2024 : 15000)

2.7.5. İstatistiki Veriler
Tablo 22: Öğrenci Sayıları
Önceki Yıllar                           Sonraki Yıl Hedefleri
2021        2022        2023        2024        2025        2026        2027        2028
Öğrenci Sayısı           242           211            267           275                283       297           307           312
Tablo 23. Açılan Kurslar
KURS                                                                                           2021             2022             2023
DYK (Katılan OYğrenci Sayısı)                                                  0                     0                    24
OYğretmen                                                                                      0                     0                     3
Satranç (Katılan OYğrenci Sayısı)                                            0                    14                  19
20               19               20
Tablo 24. Okul Akademik Başarı Tablosu


2021                   2022                   2023


Sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı                                                      238                     200                     217
Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı                                                                4                          10                        43
Tablo 25. Sosyal Faaliyetler
Sosyal Faaliyet Adı                                             Katılan OYğrenci Sayısı                        Katılan OYğretmen Sayısı
Yıllar                                                        2021            2022            2023            2021            2022            2023
29 Ekim Cumhuriyet Bayramı                       238               200               217               13                 13                 13
Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı           238               200               217               13                 13                 13
Ankara Gezisi                                                      0                    0                    40                 0                    0                4
Çanakkale Gezisi                                    0                40              0                0                4                0
Bahar Kermesi                                                    238               200               217               13                 13                 13
Şarkı Yarışması                                                   80                 0                    100               13                 13                 13
Mezuniyet Töreni                                               200               200               200               15                 15                 14

Tablo 26. Öğrenci Devamsızlık Durumu

Öğretim yılı   Sınıflar


Toplam Öğrenci Sayısı


Devamsızlık Yapan Öğrenci Sayısı
11-19 gün                                                          20 ve üstü
K                E           Toplam     Oran(%)          K                E           Toplam     Oran(%)

1           45             1               1               2               4,44          0               0               0               0
2           42             1               0               1               2,38          2               0               2               4,76
2021/2022

3           55             0               1               1               1,81          1               0               1               1,81
4           61             0               0               0               0               1               1               2               3,27
T           242           2               2               4               1,65          4               1               5               2,06

1           53             0               0               0               0               0               0               0               0
2           65             0               0               0               0               1               1               2               3,07
2022/2023

3           41             0               0               0               0               0               1               1               1,53
4           45             1               0               1               2,22          2               5               7               15,55
T           211           0               0               0               0               3               7               10             4,73

1           53             0               1               3               5,6            6               3               9               16,98
2           65             3               4               7               10,76        10             6               16             24,61
2023/2024

3           41             1               2               3               7,3            3               4               7               17,07
4           45             1               0               1               2,2            5               6               11             24,44
T           267           5               6               11             4,11          24             19             43             16,10

•    Kantin: Okul kantini ihale usulü ile işletmeye verilmiş ve okulun tüm ihtiyaçlarını karşılamaktadır. 
•    Okulumuz klima ile ısınmaktadır ve bu konuda herhangi bir eksiklik yoktur. 
•
Okulumuzda her yıl düzenli olarak haberli ve habersiz sivil savunma tatbikatları gerçekleştirilmekte ve bu tatbikatlar öncesi ve sonrasında yangın tertibatı, tüpü ve ikaz ve uyarı tertibatları kontrolleri sağlanmaktadır. 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
Tablo 28.  PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler                                                   Ekonomik etkenler

Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurum çevresindeki politik durum.


Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 
İş kapasitesi, 
Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, Tasarruf sağlama imkânları, 
İşsizlik durumu, 
Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 
Kullanılabilir bütçe

Sosyokültürel etkenler                                                 Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri, 
Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
Nüfus artışı, 
Göç, 
Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 
Beslenme alışkanlıkları, 
Değerler
Çevresel Etkenler
   Hava ve su kirlenmesi, 
   Toprak yapısı, 
   Bitki örtüsü, 
   Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
   Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 


Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu 
e- Devlet uygulamaları, 
Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim 
imkânları, 
Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 
Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik 
araçlar, 
Teknoloji alanındaki gelişmeler Teknolojinin eğitimde kullanımı

   Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)

Tablo 29. GZFT Stratejileri
GF STRATEJİLERİ                                                              GT STRATEJİLERİ 

•
OYğrenci takibinin sağlanabilmesi ve başarı düzeyinin ve okula devam etme oranının olumlu olması 
•    Eğitim-öğretim, personel iş ve işlemlerin 
sorunsuz biçimde yürütülmesi  
•    Okul aile işbirliğinin kuvvetli olması 
•    Objektif yönetim anlayışının güven 
oluşturması. 
•
Sosyal, kültürel, sportif ve akademik yönden başarı gösteren öğrencilere hayırseverlerin yardımı 
•    Hayırseverlerin yardımlarıyla proje 
üretiminim artırılması


•    Objektif yönetim anlayışının güven 
oluşturması. 
•    Maddi kaynak sorununun hayırseverler ve 
çevre kuruluşlarının desteği ile aşılması. 
•
Okulumuzun spor alanı yetersizliğinin giderilmesi için hayırseverlerden ve çevre kuruluşlarının desteğinden 
yararlanılması.

ZF STRATEJİLERİ                                                               ZT STRATEJİLERİ 

•
Velilerin okula devam konusunda bilgilendirilmesi ve bu konunun sık sık hatırlatılması 
•    Velilerin gerekli duyulan alan ve 
konularda bilinçlendirilerek okul ile daha fazla işbirliği halinde olmalarının sağlanması 
•    Hayırseverlerin yardımıyla öğrenciler için 
spor malzemesi temin edilmesi 
•    Okulda kermes düzenlenerek okul 
ekonomisine katkı sağlanması
Tablo 30: Durum Analizi Aşamaları


•    Kütüphanenin işler hale getirilmesi ve  
kitap okuma günleri düzenlenmesi 
•    Düzenli olarak aile ziyaretlerinin 
düzenlenmesi 
•
Medya ve özellikle internet kullanımı hakkında bilgilendirici veli toplantıları yapılması 
•    Farklı kültürlerin tanıtımlarını yapılarak 
bireysel ve toplumsal farklılıklar 
konusunda farkındalık yaratmak

Durum Analizi Aşamaları                                             Tespitler                                                                               İhtiyaçlar
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

I^zleme ve değerlendirme çalışmalarında 
eksiklikler saptanmıştır.

I^zleme ve değerlendirme için etkin bir 
sistem kurulması

Paydaş Analizi                                             Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir.                       Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir 
ekosistemin kurulması

Okul İçi Analiz

OYğrencilerin öğrenme stilleri arasında en 
yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir.

I^ş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık 
verilmesi

2.9. GZFT Analizi
Tablo 31: GZFT Listesi
İç Çevre                                                                                                     Dış Çevre
Güçlü Yönler                                  Zayıf Yönler                                    Fırsatlar                                          Tehditler
OYğrencilerin eğitim öğretim çalışmalarına istekli katılmaları
Okul Kültürünün oluşturulması ve öğretmenlerin mutlu olması
Velilerin okuldaki eğitim öğretim çalışmalarından memnun olması
Okulun kiziki durumunun 
yeterli olması
Okulun iç donanımının 
yeterli olması
Okulun çevre ile iletişiminin 
olumu olması

Sera çalışmalarından dolayı zaman zaman öğrencilerin takip edilememesi
Velilerin bilinçsizliği
Spor malzemesi araç ve 
gereçlerinin yetersizliği
Okulun kantin geliri dışında 
sınırlı gelirinin olması

*Mülki  ve  yerel  yetkililerle olan   olumlu   diyalog   ve   iş birliği 
*Okulumuzun  diğer  okullar ve   kurumlarla   iletişiminin güçlü olması 
**Bakanlığın   Okul   OYncesi Eğitime   önem   vermesi   ve yaygınlaştırması 
*Hayırseverlerin varlığı 
*Hizmet   alanların   beklenti ve   görüşlerinin   dikkate alınması 
*Okula toplu ulaşımın kolay 
olması 
*Okulumuzun   yakınlarında 
sağlık ocağı bulunması 
* I^ nsa n    k a ynaklar ını n 
yeterliliği 
*Ve lile r e    kıs a    s ü re d e 
ulaşılabilmesi 
*Veli-öğrenci kitlesinin, iletişimi kolay, ilgili, ekonomik düzeyi orta ve üst olması, 
*OYğrencilerin 
sosyal gelişimlerini sağlayacak imkanlarının olması, 
*Deneyimli idareci- öğretmen kadrosu 

*Parçalanmış   ve   problemli 
aileler 
*Medyanın   eğitici   görevini 
yerine getirmemesi 
*Parçalanmış ailelerin olduğu sınıflarda sorun yaşanması 
*Değişime direnç 
*Okumaya zaman 
ayrılmaması 
*Spor salonunun  
olmaması 

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Gelişim  ve  sorun  alanları  analizi  ile  GZFT  analizi  sonucunda  ortaya  çıkan  sonuçların  planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim  ve  sorun  alanları  ayrımında  eğitim  ve  öğretim  faaliyetlerine  ilişkin  üç  temel  tema  olan Eğitime  Erişim,  Eğitimde  Kalite  ve  Kurumsal  Kapasite  kullanılmıştır.  Eğitime  erişim,  öğrencinin eğitim   faaliyetine   erişmesi   ve   tamamlamasına   ilişkin   süreçleri;   Eğitimde   kalite,   öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin  hayata  hazırlama  evresini;  Kurumsal  kapasite  ise  kurumsal  yapı,  kurum  kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
Tablo 31 : Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
1       Okula devamın sağlanması
2       Okula yeni başlayan öğrencilere veya nakil gelen öğrencilere okula uyum oryantasyon 
3       Okullardaki kiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu
4       OYzel eğitim ihtiyacı olan öğrencileri tespit etmek
5       OYzel eğitim ihtiyacı olan öğrencileri Destek Eğitim Odasından yararlandırmak
2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
1     Akademik başarıyı arttırma (Destek Eğitim Odası)
2     Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler
3     Eğitim OYğretim Materyalleri sayısını arttırma
3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
1       Okul güvenliğini arttırmak
2       Velilere okulu tanıtıcı veya diğer konularda seminer düzenlemek
3       Fiziki mekanlarımızı iyileştirme
4       Okul bahçesini öğrenci taleplerine göre düzenleme
3. GELECEĞE BAKIŞ
3.1. Misyon
Düşünme,  anlama,  araştırma  ve  sorun  çözme  yetkinliği  gelişmiş;  bilgi  toplumunun  gerektirdiği bilgi  ve  becerilerle  donanmış;  Milli  kültür  ile  insanlığın  ve  demokrasinin  evrensel  değerlerini içselleştirmiş;  iletişime  ve  paylaşıma  açık,  sanat  duyarlılığı  ve  becerisi  gelişmiş;  özgüveni, özsaygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek; gayretli, girişimci, yaratıcı, yenilikçi, barışcı, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine ortam ve imkan sağlamaktır. 

3.2. Vizyon
Hayata  hazır,  sağlıklı  ve  mutlu  bireyler  yetiştiren,  yetiştirdiği  insan,  verdiği  eğitim  ile  örnek gösterilen ve mensubu olmaktan gurur duyulan bir okul haline geleceğiz. 
Vizyon bildirimi; 
İçerisinde  bulunduğumuz  topluma  uyumlu  ve  faydalı  bireyler  yetiştirmek.  Okulumuz  eğitim öğretim   süreci   sonunda   mezun   ettiği   öğrencilerden   Atatürk   İlke   ve   İnkılaplarına   bağlı, Cumhuriyete ve Demokratik Değerlere bağlı, İnsan haklarına saygılı, Ulusal ve evrensel değerleri benimsemiş, Planlı ve sürekli gelişim, gerektiğinde değişim, 
Yaşam boyu öğrenim anlayışını benimsemek, 
Toplumsal sorunlara duyarlı olmak ve çözüm üretmek, 
Sevgi, Saygı, Dayanışma, Sorumluluk, Disiplin anlayışı içerisinde çalışmak, 
Takım ruhuna ve aitlik duygusuna sahip olmak, 
Mesleki alanda uluslararası ölçütlere uygun yeterliliklere sahip olmak, 
Üretken ve girişimci ruha sahip olmak, Yüksek iletişim becerisine ulaşmak, Teknolojiyi etkin ve verimli kullanmak, Çevreyi, doğal ve kültürel varlıkları korumak, Bireysel farklılıkları dikkate almak, 
Çağın gerektirdiği teknoloji ve donanımı sağlamak. 

3.3. Temel Değerler
1)  İNSAN:  Her  şeyde  insanı  temel  değer  olarak  ele  alırız.  Bütün  paydaşlarımızın  sağlığı, mutluluğu   ve   başarısı   için   gayret   gösteririz.   Özellikle   çocuklarımızı   bu   doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız. 
2)   SEVGİ VE   SAYGI:   Bütün   paydaşlarımız   için   vazgeçilmez   iki   değerimizdir.   Bütün paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak  esastır.  Bunun  için  birbirimizi  dinlemeye  ve  anlamaya  varsa,  sorunları  birlikte çözmeye özen gösteririz. 
3)   KATILIMCILIK   VE   PAYLAŞIMCILIK:   Ekip   anlayışımızın   ve   takım   olarak   çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların   sonuçlarının   paylaşımı   yönetimde   yayılmayı,   verimde   ve   başarıda   artısı getirmektedir 
4)  YENİLİKÇİLİK:  Öğrencilerimizi  üreticiliğe  ve  yenilikçi  olmaya  özendirir  ve  teşvik  ederiz. Okulumuzda  yürütülen  projeler,  yapılan  yarışmalar  bu  hedefimize  ulaşmada  başvurulan araçlardır. 
5)   BİLİMSELLİK:   Kurumumuz   için   olmazsa   olmaz   olarak   kabul   edilen   ana değerlerimizdendir.  Ulu  Önder  Atatürk'ün  "Hayatta  en  hakiki  mürşit  ilimdir"  sözünden hareketle  bilimsel  ve  gerçekçi  düşünceyi  tüm  paydaşlarımıza  özellikle,  öğrencilerimize benimsetip, davranış haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık  seviyesinin  üzerine  çıkarma  idealini  gerçekleştirmek  temel  ülkümüzdür. Bunun   için   gerek   ders,   gerekse   ders   dışı   etkinliklerde   bilimsel   verileri   ve   gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız. 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4.1. AMAÇLAR
TEMA 1: Kurumsal Kapasitenin Arttırılması 
Amaç 1: Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.  
TEMA 2 : TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite  
Amaç  1:  Öğrencilere  medeniyetimizin  ve  insanlığın  ortak  değerleriyle  çağın  gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.  
TEMA 3 : Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım  
Amaç 1: Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
4.2. HEDEFLER
TEMA 1: Kurumsal Kapasitenin Arttırılması 
Hedef  1:  Temel  eğitimde  okulların  niteliğini  arttıracak  uygulamalara  ve  çalışmalara  yer verilmesi sağlanacaktır. 
Hedef 2: Okul hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısının ve niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 
TEMA 2 : TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite  
Hedef 1: Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.  
Hedef 2: Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst  öğrenime  hazır  hale  getiren  daha  kaliteli  bir  kurum  yapısına  geçilecektir.  Hayat  boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde güncel bilgi ve beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirilmeye çalışılacaktır. 
TEMA 3 : Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım  
Hedef 1: Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak öğrenci kayıpları azaltılacaktır. 
Hedef  2:  Eğitim  ve  öğretimin  her  tür  ve  kademesinde  katılım  ve  tamamlama  oranlarını artırmak. 

4.3. PERFORMANS GÖSTERGELERİ
Tablo 32 : AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLEME TABLOSU - 1
TEMA 1: Kurumsal Kapasitenin Arttırılması
Amaç   1:   Eğitimin   temel   ilkeleri   doğrultusunda   okulun   niteliğini   arttırmak   amacıyla   kurumsal   kapasite geliştirilecektir.
Hedef 1: Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.
Hedef  2:  Okul  hizmetlerinin  etkin  sunumunu  sağlamak  üzere  insan  kaynaklarının  yapısının  ve  niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

SIRA            PERFORMANS GÖSTERGESİ


HEDEFE ETKİSİ


BAŞLANGIÇ
DEĞERİ          2024     2025     2026     2027     2028

İZLEME SIKLIĞI

RAPOR SIKLIĞI

1        Okulda iyileştirilen mekan sayısı    50          0                1        2        3        4        5        6 ay          18 ay
Okulda düzenleme yapılan açık
2
hava oyun sahası


50          0                1        2        3        4        5        6 ay          18 ay

Stratejiler

1.   Okul aile birliği iş birliği ile kermes yapılarak kaynak yaratılması. 
2.   Ödenek talebinde bulunmak.

Riskler                                                      Çalışma sürecini etkileyecek doğal afet vb. olaylar. Maliyet Tahmini                                        Üç milyon Türk lirası

TEMA 2 : TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite
Amaç 1: Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.
Hedef 1: Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
Hedef 2: Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde güncel
bilgi ve beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirilmeye çalışılacaktır.
SIRA     PERFORMANS GÖSTERGESİ


HEDEFE ETKİSİ


BAŞLANGIÇ DEĞERİ


2024   2025   2026   2027   2028

İZLEME
SIKLIĞI

RAPOR
SIKLIĞI

Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel,
1
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan  
öğrenci sayısı


25            78          88      98     108    118    128      12 ay        18 ay

Okulda bir eğitim ve öğretim
yılında geleneksel çocuk
2
oyunları alt başlığında en az bir
faaliyete katılan öğrenci sayısı


25            90          93      96      99     102    105      12 ay        18 ay

Bir eğitim ve öğretim yılında en
az iki sosyal sorumluluk ve
3
toplum hizmeti çalışmalarına
katılan öğrenci sayısı


25            25          34      43      52      61      70       12 ay        18 ay

Bir eğitim ve öğretim yılında
yerel, ulusal ve uluslararası
4
proje, yarışma vb. etkinliklere
katılan öğrenci sayısı


25           130        135    140    145    150    155      12 ay        18 ay

1.      Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması
sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
Stratejiler

2.

Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla
afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.  
3.
Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

Riskler                                            Çalışma sürecini etkileyecek doğal afet vb. olaylar.

TEMA 3 : Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım
Amaç   1:   Öğrencilerin   eğitim   öğretime   etkin   katılımlarıyla   donanımlı   olarak   bir   üst   öğrenime   geçişi sağlanacaktır.
Hedef 1: Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak öğrenci kayıpları azaltılacaktır.
Hedef 2: Eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
SIRA

PERFORMANS
GÖSTERGESİ


HEDEFE ETKİSİ


BAŞLANGIÇ DEĞERİ


2024      2025      2026      2027      2028


İZLEME SIKLIĞI


RAPOR SIKLIĞI

20 gün ve üzeri
1
devamsızlık yapan öğrenci sayısı


50          43        37    31    25    19    13       12 ay          18 ay

Öğrencilerin ders notu
2
ortalaması


50         3,9        4     4,1   4,2   4,3   4,4       12 ay          18 ay

Stratejiler

1.
Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.  
2.            Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek
devamsızlığa neden olan etmenler giderilecek.

Riskler                                   Çalışma sürecini etkileyecek doğal afet vb. olaylar.
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
1.Okul aile birliği iş birliği ile kermes yapılarak kaynak yaratılması. 
2.Ödenek talebinde bulunmak. 
3.Her   bir   öğrencinin   bir   kulüp   faaliyetinde   aktif   olarak   yer   alması   sağlanarak   kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
4.Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık  oluşturmak  amacıyla  afet  ve  acil  durum,  çevre,  eğitim,  spor,  kültür  ve  turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.  
5.Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.  
6.Dijital  platformlar  aracılığıyla  öğrencilerin  tamamlayıcı  ve  destekleyici  eğitim  almaları sağlanacaktır.  
7.Öğrencilerin  devamsızlık  nedenleri  tespit  edilerek  devamsızlığa  neden  olan  etmenler giderilecek. 

4.5. Maliyetlendirme
Tablo 35 : Maliyetlendirme Tablosu
Amaç ve Hedef No                                  2024       2025       2026       2027       2028


Beş Yıllık
Toplam

AMAÇ 1                                                    300 000   400 000   600 000   800 000   900 000   30 000 000
Okul mekanlarında iyileştirilme çalışmaları
Açık hava oyun sahaları
düzenlenecek


150 000   250 000   400 000   500 000   550 000   1 850 000
150 000   150 000   200 000   300 000   350 000   1 150 000

Not: Belirlenen diğer hedef ve amaçlarda herhangi maddi durum söz konusu olmadığı için maliyetlendirmeleri yapılmamıştır.
5. İZLEME DEĞERLENDİRME
Mavikent   Durali   Yazıcı   I^lkokulu   Müdürlüğü   2024-2028   Stratejik   Planı   I^zleme   ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 
1.     2024-2028  Stratejik  Planı  ve  performans  programlarında  yer  alan  performans 
göstergelerinin    gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi, 
2.  Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeklerle kıyaslanması, 
3.  Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 
4.  Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır. 
     Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan   birinci   izleme   kapsamında,   Müdürlüğümüz   strateji   geliştirme   birimi tarafından   performans   programlarında   yer   alan   performans   göstergelerinin gerçekleşme   durumları   tespit   edilecektir.   Göstergelerin   gerçekleşme   durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeklere   ulaşılmasını   sağlamak   üzere   gerekli   görülebilecek   tedbirlerin   alınması sağlanacaktır. 
     Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde;  Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin  yıl sonu  gerçekleşme  durumları  tespit  edilecektir.  Yıl  sonu  gerçekleşme  durumları,  varsa gösterge  hedeklerinden  sapmalar  ve  bunların  nedenleri  üst  yönetici  başkanlığında birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 

Tablo 36: Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Süreci 
İzleme 

Değerlendirme Dönemi
Birinci İzleme Değerlendirme Dönemi

Gerçekleştirilme 
Zamanı
Her Yılın Temmuz Ayı İçerisinde

İzleme Değerlendirme Dönemi 
Süreç Açıklaması
-Performans göstergelerinin 6 aylık gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.
-Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst
yöneticiye sunulması

Zaman 
Kapsamı
Ocak Temmuz Dönemi


İkinci İzleme Değerlendirme Dönemi


İzleyen Yılın
Şubat Ayı Sonuna
Kadar

-Performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yıllık gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.
-Yıl sonu gerçekleşmelerinin,
gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


Tüm Yıl
TÜRÜ






























































 










